
■ 評価時期にありがちなシーン 

被評価者（部下） 

「●●●●」は日々意識して
行動できたと思うのに、何で
認めてくれないんだろう！ 

評価者（上司） 

いやいや、これでできたはない 
だろう。 
困ったなー。何で分かってくれない 
かなー。 

評価における運用課題 

理由 
１． 
２．        
         割愛 
 
 

③評価者と被評価者間の認識にズレがある 


