
自立自走するチームをつくる

チームマネジメント力強化研修



テーマ 自立自走するチームをつくる

テーマ
趣旨

働く環境（出社、リモートワーク）、組織形態（正規社員、パート・アルバイト、業務委託）、働く価値観（就社ではなく
就職、組織より個）といった社会環境変化の中で、パフォーマンスの高いチームを作るには、関わるメンバーが自立自走して
取り組むことが大切です。そこで、環境や雇用形態、価値観に関わらず、個とチームのモチベーションを高めるために必要なこ
とやスキル、具体的な手法について確認します。

時間 10：00 ‐ 17：00

概要

１．チームマネジメントの基本要素
→ 研修、チームマネジメントへの興味、関心付け

２．部下後輩の自立自走、早期成長を促す対応法とスキル
→ 「自立自走、早期成長支援」という意識付け、そのための成長ステージという考え方とスキルについて学習

３．自立自走するチームづくりに必要なこと
→ チームに影響を及ぼすものと改善方法を確認し、自立自走する「チーム」運営について意識付け

４．半年で部下後輩、チームの確実な変容を促す四半期面談
→ 実践につなげるための具体的手段提供

進め方
個人ワーク、グループ共有、全体解説の流れを多く設けているため4名の島形式が理想です。
「自チームに置き換えるとどうなるか」「自身が取り組むとするとどうするか」という形で、すぐに活かせる落とし込みを盛り込んで
います。
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チームマネジメント力強化研修概要



1.強いチームに求められるもの
チームのアウトプットを最大化するために必要な要素

  を確認

2.自立自走を阻害する要因確認
自立自走を進める上で、学習する内容が何故必要
なのかを理解するために、阻害要因を確認し動機づけ
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2.マネジメント理解と重要３思考
リーダーシップ、フォロワーシップの違いもふまえてマネジ

 メント要素と常に意識すべき思考を確認

1．チームマネジメントの基本要素

「目的思考」「マネジリアル・レバレッジ」「全体像」

チームマネジメント力強化研修概要



1.成長ステージという考え方
自立自走、早期成長実現のために、個人及び組織には
「成長ステージ」があり、それに応じて対応を変える必要性
理解

2.自立自走を促す質問スキル
自立自走、成長を促進する質問スキルを学習
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2．部下後輩の自立自走、早期成長を促す対応法とスキル

①考えるトレーニング
②停滞、悩めるメンバーの視点の切り替え行動促進
③一人前のメンバーの更なる成長促進

チームマネジメント力強化研修概要



1.「場力」の認識と影響
チームに影響を及ぼす「場力」の存在と重要性を
認識する

2.「場力」の変え方①取り組み
自立自走、目指すチームの在り方にするために、
「場力」を変える取り組みを確認
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3.「場力」の変え方②スキル
取り組みの効果を上げるためのコミュニケーションスキル
を確認

3．自立自走するチームづくりに必要なこと

チームマネジメント力強化研修概要



1.四半期面談の体感
個人とチームの成長を同時に実現する四半期面談を
ペアで体感

2.四半期面談の効果と注意点
体感した上で、効果と実施上の注意を確認すること
で、自チームでの実践可能性を探る
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4．半年で部下後輩、チームの確実な変化を促す四半期面談

チームマネジメント力強化研修概要



落とし込みワーク
各項目において理解を深めるリフレクション、気付きや学びを
具体的なアクションに変えるための落とし込みを実施
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※実践に向けて

チームマネジメント力強化研修概要

【参考】

場力：組織の空気、雰囲気や圧力のことで、構成メンバーに大きな影響を与える力。新しく加わった
 メンバーも場力の影響を受けるため、チームの雰囲気やパフォーマンスに影響を与え続ける。
 また、場力次第でいい方向にも悪い方向にもメンバーやチームを変えていくことができる。

四半期面談：四半期に一度30分程度、管理職（監督職、チームリーダー）と部下後輩が1対1で
定期的に行う面談。フォーマットを活用し、面談を行い、集まった情報の実践を重ねること
で、個人と組織の自立自走、変化・成長の促進につながる。
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